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'HILQLWLRQ�RI�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW
3URIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�FRQVLVWV�RI�DFWLYLWLHV�ZKLFK�OHDG�WR�WKH�DFTXLVLWLRQ�DQG�HQKDQFHPHQW�RI�VNLOOV�DQG�NQRZOHGJH�WKDW�EHQHILW�
SHUVRQDO DQG SURIHVVLRQDO FRPSHWHQF\ RU FRQWULEXWH WR WKH JURZWK RI WKH GLVFLSOLQH� )DFXOW\ VKRXOG WUDFN WKHLU DFWLYLWLHV DQG SURYLGH�
DV PXFK GRFXPHQWDWLRQ DV QHFHVVDU\ WR YHULI\ WKH DFWLYLW\� )DFXOW\ VKRXOG RQO\ LQFOXGH 3URIHVVLRQDO 'HYHORSPHQW DFWLYLWLHV WKDW ZHUH�
FRPSOHWHG�ZLWKLQ�WKH�ODVW�IRXU���� \HDUV

6SHFLILF�&RPSRQHQWV�RI�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW
'LUHFWLRQV� &KHFN ER[ IRU DFWLYLWLHV LQ ZKLFK \RX KDYH SDUWLFLSDWHG� 'HVFULEH WKH DFWLYLW\ EHORZ DQG DWWDFK GRFXPHQWDWLRQ ZKHQ�
SRVVLEOH�

0DVWHU�DQG�XSGDWH�FRQWHQW�NQRZOHGJH
ϭ͘��ƚƚĞŶĚ�Ă�ĨƵůůͲĚĂǇ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
Ϯ͘��ƚƚĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ ƐĞŵŝŶĂƌƐ
ϯ͘ �ƚƚĞŶĚ ĨĂĐƵůƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕ ŝŶͲƐĞƌǀŝĐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽƌ�

ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ϰ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ Ă ŐƌĂĚƵĂƚĞ ĚĞŐƌĞĞ Ăƚ ĂŶ ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
ϱ͘ �ĂƌŶ ��hƐ Žƌ E��Ɛ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ĞƚĐ͘
ϲ͘�/ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐͬ�WZ ƵƉĚĂƚĞ
ϳ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ůŝĐĞŶƐŝŶŐͿ
ϴ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

Ă͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ
ď͘ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƵƚƌĞĂĐŚͬŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƐƚƵĚĞŶƚƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�

ƵƉĚĂƚĞƐ
Đ͘ >ŽĐĂů͕ ƐƚĂƚĞ͕ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�

;ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƚĂƐŬ ĨŽƌĐĞŵĞŵďĞƌͿ
Ě͘ >ŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
;ŵĞŵďĞƌͿ

Ğ͘ >ŽĐĂů͕ ƐƚĂƚĞ͕ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
;ŽĨĨŝĐĞƌͿ

Ĩ͘ EĞƚǁŽƌŬ
ϵ͘ ZĞĂĚ ũŽƵƌŶĂůƐ͕ ďŽŽŬƐ͕ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ĂŶĚͬŽƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

8SGDWH�VNLOOV
ϭϬ͘ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐŵĞƚŚŽĚƐͬĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ;Ğ͘Ő͕͘ ŽŶůŝŶĞ͕�

ŚǇďƌŝĚ�͕K�ͬK�Ϳ͖�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ

ϭϭ͘�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ
ϭϮ͘�EĞǁͬƵƉĚĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Ğ͘Ő͕͘�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐͬƉƌŝŶƚ�

ƐŽƵƌĐĞƐƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ůŝďƌĂƌǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ �ŽůůĞĂŐƵĞ�
ƵƉĚĂƚĞƐ

ϭϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƐŬŝůůƐ
ϭϰ͘ ^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ƉĞĞƌ ƐŝƚͲŝŶŽƌ ǀŝĚĞŽ�

ƚĂƉĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƵďƌŝĐ
ϭϱ͘ ^ŽĨƚǁĂƌĞ
ϭϲ͘�tŽƌĚ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

(PSOR\�VNLOOV�LQ�ZRUN�VHWWLQJ�6HUYLFH�OHDUQLQJ
ϭϳ͘��ŵƉůŽǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐĞƚƚŝŶŐ
ϭϴ͘�^ĞƌǀŝĐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ

3URGXFH��DQGGLVVHPLQDWH
ϭϵ͘��ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚͬŽƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϮϬ͘�'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƚŝŶŐͶ ĞǆƚĞƌŶĂů
Ϯϭ͘�'ƌĂŶƚ�ǁƌŝƚŝŶŐͶ ŝŶƚĞƌŶĂů�;Ğ͘Ő͕͘�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ'ƌĂŶƚͿ
ϮϮ͘�WƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ
Ϯϯ͘ WƵďůŝƐŚ
Ϯϰ͘�^ŚĂƌĞ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚƉĞĞƌƐ
Ϯϱ͘�dĞǆƚďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Žƌ�ũŽƵƌŶĂů ƌĞǀŝĞǁ
Ϯϲ�tƌŝƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ ǁŽƌŬƐ



,Q�WKH�DUHD�EHORZ�ZULWH�WKH�DFWLYLW\�QXPEHU�LQ�WKH�ILUVW�FROXPQ��WKH�GDWH�RU�GDWH�UDQJH�LQ�WKH�VHFRQG��DQG�D�GHVFULSWLRQ�RI�\RXU�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�DFWLYLW\�
�$WWDFK�DGGLWLRQDO�VKHHWV�LI�QHHGHG�

,WHP�� 'DWH�V� 'HVFULSWLRQ
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